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“N6s somos o0 nosso melhor recurso!”

Grupos de auto-ajuda e assisténcia no mundo inteiro contam,
principalmente, com as suas proprias capacidades, técnicas,
entusiasmo e trabalho intenso dos membros. No entanto,
também se podem obter outros recursos (ou seja, aquilo de
precisamos para atingir o nosso objectivo). Os recursos podem
ser:

e humanos (tempo e contribuicdo das pessoas, de acordo com
as suas capacidades e conhecimentos);

e Mmateriais (escritérios, equipamento e alimentacéo);
¢ financeiros.

Muitas coisas podem ser realizadas sem recursos. Muitas
outras, no entanto, precisardo de apoio e investimento externo,
mesmo se se tratar de uma pequena quantia de dinheiro para
cobrir as pequenas despesas das reunioes habituais.

LISTA DE OBJECTIVOS

ORGANIZAR UMA ACTIVIDADE PARA ANGARIAR
FUNDOS

* Defina uma data.

* Escolha um local seguro e acessivel, com sanitdrios,
instalagdes médicas e infantdrio.

* Consulte e pega autorizagdo as autoridades locais, se
necessdrio.

* Pense em envolver outras organizagdes, como escolas,
grupos de jovens e clubes desportivos.

* Faga publicidade do evento e da sua organizagdo.

* Pega o patrocinio de empresa locais - pagamento dos
custos em troca de publicidade para a empresa.

* Contacte a imprensa e rddio locais.

* Convide uma celebridade local ou nacional para inaugurar o
acontecimento ou nele participar.

* Organize todo o equipamento necessdrio.

* No fim, limpe e arrume o local e agradega a todos os que
participaram.

* Divulgue o montante total angariado aos membros e a
comunidade.
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Utilize os seus contactos
pessoais e as suas relagdes.
Alguém na sua familia
conhece empresdrios ou
comerciantes?

[

Tente descobrir quais os
comerciantes interessados
em apoiar 0s objectivos do

seu grupo.

Seja claro em relagdo ao que
estd a pedir e utilize uma
linguagem comercial.

[

Tente saber o que eles vdo
querer em troca. Serd que
vocé pode cumprir as
expectativas dos
comerciantes?

[

Pergunte que outro tipo de
apoio a empresa pode
oferecer, para além de
dinheiro.

[

Conheca as motivagdes dos
seus pafrocinadores e tente
persuadi-los das vantagens de
trabalhar consigo. Ndo se
esquega que o0s comerciantes
vivem principalmente para
fazer dinheiro..
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A procura de financiamento

Acgoes de angariagdo de fundos

Uma boa maneira de 0s pequenos grupos comecgarem a angariar
fundos é organizar acontecimentos locais e actividades como:

o festas ou festivais na comunidade;

e jogos (bingo ou lotos), acontecimentos desportivos ou
“caminhadas” patrocinadas;

e venda de produtos confeccionados ou oferecidos, leildes;

¢ bailes, discotecas, noites de karaoke ou concertos.

Comerciantes e empresdrios
Os comerciantes locais podem apoiar o seu grupo com:

« dinheiro, através de subsidios, contribuigcbes dos seus
empregados ou da doacdo de uma percentagem dos seus
lucros;

e Uma ajuda “em espécie”, por exemplo, acesso a equipamentos
ou oferecendo as despesas de correio;

e apoio técnico e experiéncia como, por exemplo, ceder
temporariamente o contabilista para ajudar a planear os
orcamentos, ou 0s engenheiros e equipamento de som para o
concerto do Dia Mundial da SIDA. Os comerciantes e
empresarios da vossa regido podem conhecer muitas pessoas
interessadas no vosso trabalho. Os empregados podem querer
aderir ou apoiar 0 seu grupo.

Além disso, podem também desempenhar um papel importante ao
usar a sua forca econdémica e reputacdo social na regido para
apoiar a vossa causa, ou ao tornar as suas empresas e locais de
trabalho em exemplos de boa pratica (veja capitulo 7, pagina 112).

Um aviso — existem muitas razbes para um empresario querer
apoiar o seu grupo. Pode estar preocupado com o impacto do VIH
na produtividade da sua empresa, com o ambiente no escritério e
com os custos de saude. Pode também pensar que é positivo criar
boas relacdes com a comunidade local. Ou pode querer estar
associado ao seu grupo para promover 0s seus préprios
interesses comerciais. Antes de contactar os comerciantes e
empresarios, perguntem a vocés mesmos quais serdo as
vantagens e os inconvenientes de trabalhar com eles. Serdo vistos
como “traidores™? Assegure-se que 0os membros do grupo e as
pessoas com quem voceé trabalha ndo tém a sensacéo de que
existe um conflito entre os interesses comerciais da empresa que
0s apoia e as vossas intencdes e objectivos.
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Ao desenvolver uma colaboragdo com os comerciantes locais, a OCAFI conseguiu tra-
balho nos casinos locais.

As empresas preferem geralmente apoiar as actividades
relacionadas com os seus negdcios, com impacto nos seus clientes
ou nas quais um dos seus membros possa estar envolvido. E, por
isso, preferivel contactar os comerciantes e as empresas que,
previsivelmente, se interessem mais pelo seu grupo.

O seu pedido terd mais chances de ter sucesso se for claro e bem
apresentado. Informe-se sobre a empresa e veja se as suas
expectativas sdo apropriadas. Tente dar a empresa toda a
informacgé&o que precisarem. Uma boa maneira de conseguir isto
pode ser contactar primeiro alguém na empresa, para saber que
tipo de informacéo eles gostariam de ter. Em seguida, pode
escrever uma breve carta dirigida a pessoa certa, realgcando as
vantagens para a empresa de se envolver com 0 seu grupo ou
projecto.

A OCAFI fornece servicos de assisténcia e prevencao, incluindo um
grupo de apoio para as pessoas gque vivem com VIH/SIDA na cidade
de Olangapo, nas Filipinas. Eles conseguiram uma boa colaboracédo
com os comerciantes locais trabalhando, por exemplo,
conjuntamente com o casino local para o Dia Mundial da SIDA.

“Nés aprendemos a tratar os comerciantes como colaboradores e néo
como inimigos. Chegdmos a conclusdo que podiamos alcangar a nossa
comunidade de muitas formas diferentes. Percebemos que tinhamos que
nos vender, ndo de forma artificial, mas mostrando a nossa forca e o
nosso vinculo com a comunidade. Chamdmos a atengdo dos comerciantes
locais e dissemos-Ihes por que € que eles se deviam preocupar com a
SIDA e que beneficios poderiam retirar desse facto. Depois disso,
ficaram com vontade de nos ajudar.
A colaboragdo dessas empresas trouxe-nos beneficios vdrios, como um
maior respeito entre os comerciantes locais, apoio em dinheiro e em
espécie (ofereceram-nos por exemplo, os materiais para um trabalho de
promogdo do nosso trabalho) e a possibilidade de se trabalhar no casino.
Tudo isto leva tempo. Em 1995, conseguimos um pequeno fundo para o Dia
Mundial da SIDA, mas em 1996, as empresas jd se ofereciam para
financiar totalmente o acontecimento. Actualmente, outros comerciantes
impressionados com a nossa reputagdo querem colaborar e dar-nos apoio.”
Jude Asuncion, Olangapo City AIDS Foundation (OCAFI), Filipinas
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“Patrocinar” significa que um comerciante paga para que determinado
grupo faca publicidade aos seus produtos. Algumas formas de
patrocinio incluem:

e publicidade a empresa no vosso boletim, no vosso relatério annual ou
nos vossos folhetos e brochuras;

o afixar o nome do patrocinador, por exemplo, durante as vossas
actividades ou no vosso equipamento.
"Uma das maiores agéncias de publicidade de Chennai criou, gratuitamente,
para nés um conjunto de quatro antncios. O espago para estes antncios é
oferecido pelo maior jornal nacional. A publicidade informa o piblico de que

nos somos todos seropositivos, que temos uma visdo positiva da vida e inclui
todos os nossos contactos.”

INP+, India
Se procura um patrocinio, tera de informar o patrocinador por quantas
pessoas, aproximadamente, 0 nome da empresa vai ser visto, ou
guantas zonas podera cobrir com o producto patrocinado.

Quotas

Pode pedir as pessoas para serem amigos ou sécios da sua organizacao
oferecendo-lhes, por exemplo, 0 vosso boletim, entradas reservadas em
espectaculos ou outros beneficios, em troca de uma taxa de inscricao ou
quota (que pode ser Unica, mensal ou anual, por exemplo). O sistema de
guotas pode ser uma maneira facil de angariar pequenas quantias de
dinheiro, mas néo se esqueca que nao podera faltar com aquilo a que
cada socio tem direito, que tera de recolher o dinheiro, enviar cartas para
lembrar quem esta em atraso com 0s pagamentos e manter uma lista
actualizada dos socios. Todo este processo pode ser dificil de concretizar
pelos grupos pequenos.

Uma das grandes vantagens deste sistema é que mantém as pessoas
envolvidas com o grupo durante muito tempo. Os s6cios e amigos do
grupo podem também contribuir de véarias outras formas, de que os
contactos com os empresarios locais sdo apenas um exemplo.

E necessario, por vezes, criar taxas de inscricéio (e quotas) diferentes
para, por exemplo, pessoas com VIH, familiares e amigos e outros.

Auto-financiamento

Auto-financiamento significa conseguir dinheiro através das actividades
do grupo. As pessoas com VIH adquirem conhecimentos e experiéncia
gue podem ser (teis para outras pessoas. Durante algum tempo, muitos
grupos transmitiram os seus conhecimentos e experiéncia gratuitamente
mas, actualmente, algumas organizacdes estao a cobrar pelos
seguintes servicos:

e aconselhamento a organizacgdes financiadas e aos meios de
comunicacgao social;

e participacdo em programas de investigacao, depois de terem sido
aprovados pelas comissdes de ética e se os membros do grupo ndo
sentirem que estéo a ser utilizados como cobaias (especialmente na
area da investigacdo médica);

e cursos de formacéo sobre o VIH;

o dando apoio técnico a outros grupos em areas como a do
desenvolvimento de projectos e organizagoes.
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"Dantes, ddvamos bastantes cursos de formagdo para outras organizagdes
ligadas a SIDA. Mas ficdvamos, muitas vezes, com a sensagdo desagraddvel
de que a nossa participagdo nas actividades das outras orgnanizagdes era
apenas simbdlica. Hoje, temos a certeza que, se o nosso nome é mencionado
numa proposta, nos envolveremos desde o planeamento até a fase de
avaliagdo. Faremos workshops para outras organizagées, mas ndo iremos s6
para fazer “qualquer coisa, em qualquer sitio” como faziamos no principio.
Actualmente, damos prioridade aos workshops que sabemos que podemos
fazer com qualidade. Hoje, depois de termos sido formados e treinados no
desenvolvimento das nossas capacidades, o governo percebeu que podiamos
realizar projectos mais complexos, pelo que passou a financiar-nos".

Pinoy Plus, Filipinas

© DAA

Um bom método para angariar
fundos

Sempre que pretender angariar fundos, mesmo que em pequena
escala, lembre-se dos seguintes principios gerais:

Recolha informacao util e apresente-a num formato facil de utilizar e
apreender. Por exemplo, uma folha com os pontos mais importantes
e graficos simples ou folhetos, s&o uma boa forma de comunicar a
vossa informacao.

Dé provas da importancia do grupo para os seus membros ou dos
beneficios das actividades do grupo. Este método é til quer
guando se faz publicidade ao grupo nos meios de comunicacao,
guer quando se pretende dar a conhecer o grupo a potenciais
doadores ou a organiza¢cGes associadas.

Mostre todo o tipo de ganho financeiro ou toda a poupanca de
recursos que 0s seus projectos podem trazer.

Tenha orgulho naquilo que tem realizado e diga-o0 as pessoas.
Divulgue as suas actividades e 0s seus sucessos. (Veja pagina.103
para mais informacdes sobre como negociar com a imprensa.)



Crie uma secgdo responsdvel
pela parte financeira
(contabilidade) do grupo,
composta por trés pessoas, no
minimo, de forma a partilhar-se
a responsabilidade pela gestdo
do dinheiro;

[]

Defina e escreva claramente as
regras principais sobre a forma
como o dinheiro pode ser
utilizado e por quem;

[]

Organize regularmente reunides
e mantenha-se informado sobre
o saldo actual. Controle a
contabilidade, no minimo, uma
vez por més;

H

Certifique-se se o grupo
financeiro (contabilidade) tem
todos os dados e ndmeros
necessdrios para gerir
correctamente o dinheiro;

[]

Anote num livro todas as
entradas e saidas de dinheiro
(ver exemplo); pode tambem
anotar o dinheiro “liquido” e os
cheques bancdrios;

[]

Guarde os livros de registo num
lugar seguro;

D& um recibo (guarde uma
copia) a todas as pessoas que
derem dinheiro ao grupo;

[]

Para somas importantes, abra
uma conta bancdria em nome do
grupo; assim, todos os depésitos
e levantamentos sdo registados
pelo banco..
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Administrar as finangas do grupo

Administrar as financas € importante, ndo importa quao pequeno
€ 0 orcamento do grupo. Podem surgir, de facto, problemas sérios
se vocé nao se mantiver a par de todas as receitas e despesas, e
se nao definir claramente quem é o responsavel pela gestdo do
dinheiro.

Exemplo dum registo das contas de um grupo:

Descrigéo da transacgao

2
oma trans ortada 273
go balango anterior
4132
' 0
14 Abril Conferéncia no hospital 14.0 o
- Preco do transporte da 30
2. 14 Abn\ Luisa
3.
4.

||5.

Soma a transportar

Administrar quantias pequenas

E importante conhecer algumas regras para as pequenas
guantias de dinheiro que ndo sdo depositadas na conta bancéria
(fundo de caixa). Estas regras devem ser anotadas e todos os
membros devem compreendé-las e conhecé-las. Por exemplo:

o Defina claramente quem é responsavel por esse dinheiro (fundo
de caixa) — idealmente deveriam ser os responsaveis pela
contabilidade do grupo.

e Escolha um lugar prético para guardar as pequenas somas de
dinheiro - ndo precisa de ser numa caixa fechada a chave, mas
deve ser num local seguro.

e Peca sempre um recibo de todas as despesas que o grupo faz.

e Guarde os recibos numa pasta segura - um dossier seria 0
ideal.

o Fornecga sempre recibos as pessoas que dao dinheiro ao grupo.
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Data deste requerimento

data do Ultimo réquerimento l:

Assinatura go voluntério

Assi
Natura do elemento da contabilidade

Se tem, normalmente, de pagar pequenas somas em dinheiro liquido,
como as despesas de transporte, pode querer utilizar formularios de
requerimento para anotar a soma de dinheiro pedida, o fim a que se
destina e a data do requerimento. Estes formulérios podem, entéo, ser
assinados por um outro membro do grupo (por exemplo, pela pessoa
responsavel pela contabilidade ou pelo coordenador das sessdes de
informacédo ao publico).

A secgdo de contabilidade

Para poder administrar correctamente o dinheiro é aconselhavel dispér do
seguinte material:

livro de contabilidade — € neste livro que todas as transacc¢des sdo
registadas;

uma grande e sdlida pasta de argolas (dossier) para arquivar os recibos;

um dossier ou uma pasta para os documentos importantes como cartas,
extractos bancarios e relatorios financeiros;

cola e papel para colar os recibos;

livro de recibos (com copias em papel quimico), para as pessoas que
déo dinheiro ao grupo;

formularios de despesas dos voluntarios;

um lugar seguro para guardar o dinheiro, por exemplo, uma caixa em
metal;

um lugar seguro para guardar os registos financeiros; um armario que
possa ser fechado a chave é, provavelmente, o melhor lugar.
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Angariar quantias elevadas

Investigar

Converse com pessoas e outros grupos com experiéncia em
angariar fundos. A biblioteca ou as autoridades locais podem
ajuda-lo com nameros de telefone e enderegos. Alguns
patrocinadores internacionais e nacionais podem ter sucursais
na sua area (veja também a lista na pagina 123).

Informe-se o0 melhor que puder sobre cada uma das agéncias
financiadoras que pretende contactar. Por que coisas se
interessam mais? Qual a soma e o tipo de apoio que
habitualmente oferecem ? Que género de organiza¢des apoiam
habitualmente?

O alvo

Escolha a agéncia de financiamento que mais se adeque ao
seu projecto. Realce todos 0s pontos comuns entre 0s
interesses dos financiadores e o seu projecto.

N&o envie copias do pedido de financiamento as agéncias sobre
as quais ainda ndo sabe nada, aquelas para as quais o seu
projecto ndo é apropriado, ou aquelas que nao financiam
organizacoes do tipo da sua.

E provavel que as agéncias financiadoras queiram saber:
e Quem é vocé, em que regido trabalha e com quem trabalha?

Qual o problema que quer resolver? E uma necessidade ou
uma vontade?

Quais as accdes que propde? Por que optou por essas?

Que resultados espera alcancar e para quem?

Qual sera o custo total?

e Como avaliara o seu trabalho?
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Carta de pedido de informagado

iri oes
ir informacdes,
= ideia enviar primeiro uma carta a ped
E boa idei

) i iamento. Se
do de financ
borar o pedi ntando se a
cabar de elaboral oa, pergu
anteS, d|e vaie a carta dirigida a uma pessoa, p
possivel,

de
a proposta

. m conhecer .

7205 teressada e irmativo, se
ao estara in ; so afirm ,
oroanE e nto para o seu projecto e, em ca

financiame

[ mprir.
ite algum procedimento especial a cump )
. [ informacoes:
Exemplo de uma carta de pedido de informac
X

Pronocao da sagde e VIH
Edificio “O G nema”, 20 andar,
Praga do Mer cado

Qual quer ¢j dade 34923
ILLYR A

Senhor a S. Khan

Fundo mingj al de Sagde _ Sucursal (g Regi &0 Adri &tica
Aveni da Pri ncj pal, 23

18 de set enbro de 1999,

Senhor a Khan,

€m segui da.

O project o consta do Segui nt e: (titulo e uma breye descrigéo da
ideia do Proj ect o, i ncl ui ndo 0s obhj €Ctivos, gag activi dadeg que

pensa Criar, og resul t ados Que pensa opt er e una estimatijyg do
di nhej r o nNecessarj 0).

Queira ter a genti|eza de nos i nfor mar S€ a vossa Organi zaco
consi dera a hi pét ese de prestar apoi o

D rector de Recyr sos




Pedidos de financiamento

Respeite as condigdes e dirija o pedido
tendo em conta os interesses especificos
do patrocinador.

[

Seja breve. Um pedido de financiamento
padrdo ndo deve ter mais que 10 pdginas,
com dois espagos entre as linhas, mais uma
folha para o titulo e o sumdrio.

[

Seja simples. Evite palavras complicadas,
giria e jargdo. Explique todos os termos
especificos, as abreviaturas e os acrénimos
(palavras feitas com as lefras iniciais,
como SIDA).

[

Concentre o pedido numa mensagem Unica.
Explique a importancia daquilo que se
propde fazer.

[

Fale de actividades especificas e de
resultados concretos. Evite fazer um
texto vago e generalista, a ndo ser para
descrever os seus objectivos a longo prazo
e a filosofia do grupo.

[

Saliente o impacto do projecto. Explique
como e quem beneficiard dos resultados.

[

Faga um pedido atraente - deve ser claro e
fdcil de ler. Utilize dois espagos entre as
linhas.

[]

Esteja preparado para que o financiador
sugira mudangas ao que vocé propos.

[

Guarde cdpias do pedido de financiamento
e de toda a correspondéncia..
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Tente conhecer o seu financiador. Marque, se possivel,
uma reunido com a pessoa que ficar encarregue do
seu pedido. Se eles ndo dispuserem de tempo para a
reunido, veja se poderéo falar consigo 10 minutos, pelo
telefone, a fim de Ihes explicar as suas ideias. Tudo isto
antes de lhes enviar o pedido.

O seu pedido tem mais hipéteses de ser bem sucedido
se comecar por pedir pequenas quantias; pode, depois,
aumentar gradualmente as somas, a medida que a sua
organizacao acumular projectos com sucesso e
experiéncia em gestado financeira. Seja realista e
transparente (aberto e honesto) sobre as suas
necessidades. Se exagerar na sua estimativa do
montante, sera pouco provavel que o financiem.

Caso nunca tenha feito antes este tipo de operacéo,
pense em pedir apoio financeiro a uma organizacao ja
estabelecida. Guarde cuidadosamente os registos da
utilizacéo de todo o seu dinheiro.

Refira 0 modo como o projecto sera financiado no
futuro. Os financiadores preferem apoiar projectos com
potencial para se tornarem auto-suficientes no futuro
pois, assim, poderéo ir reduzindo as contribuicoes.

Leia atentamente as condi¢bes dos financiadores.
Tenha a certeza que envia o seu pedido dentro da data
limite e que o pedido esta elaborado de acordo com o
modelo por eles proposto.
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Etapas da angariacdo de fundos

1. Qualquer director duma agéncia de financiamento olha para o
seu pedido ou carta de pedido de informacdo ao mesmo tempo
que olha para muitas outras. Depois decide se 0 seu pojecto
corresponde as linhas directrizes da entidade financiadora.

2. Se 0 seu projecto corresponder aos requisitos do financiador,
ele vai pedir-lhe que Ihe envie o pedido de financiamento
completo. Pode também acontecer que lhe pecam para seguir
um procedimento determinado.

3. Envie o pedido completo.

4. O director da agéncia |Ié o pedido, juntamente com muitos
outros, podendo contacta-lo para Ihe pedir mais informacées ou
explicacdes sobre alguns pontos do pedido.

5. Em seguida, o director redige um relatério, avaliando cada
pedido de financiamento.

6. Serdo entdo distribuidas copias de todos os pedidos aos
membros do conselho de administragéo, juntamente com o
relatério do director.

7. Na proxima reunido do conselho de administragédo, os membros
tomardo a decisdo sobre se vao ou nao financiar os projectos.

8. Voci ser informado da decisao

Este processo podera demorar um ano ou mesmo mais.

Elementos da proposta de financiamento

@ Sumdrio (ndo mais que uma pdgina)

O sumario deve ser curto, mas deve realcar todos os pontos
importantes da sua proposta, incluindo:

e Uma descricdo resumida da sua organizacao;

e algumas frases sobre o problema que se pretende resolver ou
melhorar com o projecto proposto;

e uma descricdo do projecto (incluindo a regido onde vai ser
realizado, os objectivos a curto e a longo prazo);

e as expectativas e os resultados que se espera obter com o
projecto, mencionando quem serdo os beneficiados;

e a duracao do projecto;
e COMO serad monitorizado e avaliado;

e 0 montante total do financiamento necessério (incluindo
financiamentos de outras fontes e 0 montante total pedido
aguela agéncia especificamente);
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¢ Informagdo sobre a sua organizagdo (no mdximo, uma
pdgina)

Esta seccéo deve incluir: 0 nome da organizacao, quem foi o fundador e
qual a sua finalidade; a sua filosofia global; os seus membros e quem
beneficia das suas actividades; um organigrama do grupo (numero de
assalariados e de voluntarios; direccdo; o tipo de estatuto legal - de
organizacao de solidariedade social ou ONG, se for o0 caso - etc.);
actividades recentes e resultados positivos; prémios ou mencdes
honrosas que tenham recebido; referéncias alusivas ao grupo feitas por
governantes, membros da comunidade ou especialistas, e algumas
avaliacbes do passado que demonstrem resultados positivos.

€ Relevancia do projecto (mais ou menos uma pdgina)

Defina, resumidamente, o problema que o seu projecto pretende
combater. Explique a importacia do seu projecto; apoie a sua explicacao
com informacao variada como, por exemplo, citacdes das autoridades e
das pessoas que dele irdo beneficiar. Ndo pense que a pessoa que vai
ler o pedido tem grande conhecimento sobre o VIH. Tente provar que o
seu projecto é significativo, porque, por exemplo, 0 seu trabalho é feito
na regido do pais com maior prevaléncia de VIH. Destaque o que é
realmente especifico e Unico no seu projecto.

¢ Descrigdo do projecto e plano de acgdo ( no maximo,
3 pdginas)

Faca uma lista dos objectivos globais do projecto e das expectativas a
curto prazo (por exemplo, os objectivos que esperam atingir no primeiro

ano do projecto). Em geral, um projecto ndo deveria tentar atingir mais
de cinco objectivos num ano

Descreva as etapas que tera de percorrer para alcangar 0s seus
objectivos e explique a importancia de cada uma dessas etapas.
Descreva, nesta sec¢ao, 0 que vao concretizar com 0 VoSS0 projecto,
porqué, de que forma, e onde e quando tudo acontecera. Mostre o
significado e importancia do seu projecto para o futuro (uma das
grandes vantagens do seu projecto, por exemplo, podera ser permitir
gue as pessoas possam vir a economizar dinheiro ou aumentar a
gualidade das suas vidas).

Expligue os seus planos para o futuro, baseados num plano de trabalho
ou num cronograma de actividades, mostrando em que meses as
diferentes etapas do projecto serdo postas em pratica, assim como 0s
periodos de maiores gastos financeiros.

Esclareca quem sera o reponsavel pelo projecto, que outras pessoas
estardo envolvidas e qual sera a tarefa de cada uma. Utilize os titulos
dos cargos de cada pessoa, em vez do nome de cada um. Explique
também se os colaboradores do projecto serdo remunerados ou se
fardo trabalho voluntério.

Caso seja formada uma comissdo de consultoria para o projecto,
descreva as suas funcgdes.
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¢ Resultados previstos (até duas pdginas)

Descreva a sua previséo dos resultados do projecto, bem como
guem beneficiara com ele (dando alguns detalhes como a idade, o
sexo e o estatuto VIH). Saliente o facto de que pessoas com
VIH/SIDA seréo directamente envolvidas no planeamento e na
execucdo do projecto. Mostre como isto é importante e de que forma
ser& concretizado.

Descreva como planeia monitorizar e avaliar os resultados e como
essa informacao podera ser utilizada em futuros projectos. Nao se
esqueca de referir:

e Que pensa monitorizar regularmente os resultados, a fim de poder
identificar e corrigir os problemas, a medida que o projecto
avanga;

e quem € o responsavel pela execuc¢do e supervisdo do processo
de avaliacéo;

e Quantas vezes o projecto sera avaliado, bem como quando e a
guem os resultados serdao comunicados;

e exactamente o que ira avaliar para poder calcular o sucesso do
projecto (estes indicadores devem estar relacionados com os
objectivos do projecto com, no minimo, um indicador para cada
objectivo);

e 0s dados ou factos que irda reunir para poder fazer a avaliacao, de
gue forma os vai recolher e como serdo analisados;

o aforma como ir4 partilhar as conclusdes retiradas da avaliagdo
dos resultados, quer a comunidade, quer a outras instituicdes,
como a financiadora;

e como podera utilizar a avaliacdo para melhorar o projecto.

¢ Orgamento (uma pdgina + anotagdes)

Um orgamento correcto tem de se basear em montantes exactos e
gue vocé conheca bem, pois os financiadores irdo querer saber que
contas fez para os aobter. Verifiqgue se cada item do orgamento se
refere as actividades que planeou.

E frequente acrescentar-se alumas notas ao orgamento, onde se
explicam as despesas que parecam mais elevadas. Por exemplo,
pode explicar que as despesas estimadas para os transportes sao
baseadas nos pregos mais baixos do mercado ou que, nos custos
das traduc0es, esta incluida a traducéo para linguagem gestual.

Inclua no orcamento uma lista com uma explicacéo de todas as
contribuicdes em espécie que contribuem para o projecto, como as
horas de trabalho voluntério, os veiculos emprestados, o aluguer de
escritorios ou qualquer doagéo de servigos, produtos alimentares ou
eguipamento.

Refira os outros financiadores do seu grupo e aqueles com quem
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esta a tentar entrar em contacto para futuros financiamentos. Nao se
esqueca de dizer que ira angariar mais dinheiro para este projecto, ndo
incluido neste pedido.

Descreva o0 modo como pensa custear as despesas do projecto, depois
de o por de pé. Alguns dos custos mencionados no orgamento podem ser
de utilizagdo Unica como, por exemplo, a compra de equipamento. N&do se
esqueca, por isso, de incluir no orgcamento as despesas de manutencao e
reparacdo desse equipamento. Tem algum plano para que o projecto
possa, depois, tornar-se lucrativo, sem a ajuda de financiamentos
externos?

Explique resumidamente o sistema de gestéo financeira utilizado no
projecto, nomeadamente onde irdo ser depositados os fundos. De que
forma serdo controlados os gastos e por quem? Por quem e quantas
vezes sera feito o relatorio financeiro? Se houver uma auditoria as contas
do projecto, quem sera responsavel por ela? (veja o exemplo de um
orgcamento na pagina seguinte).

@ Outro tipo de informagdo

No pedido de financiamento pode incluir outras informacfes como, por
exemplo, o ultimo relat6rio anual da sua organizagdo; 0s compromissos
gue a sua organizacao fez, na luta pelos direitos humanos; uma cépia de
uma reportagem feita pelos media sobre as suas actividades; uma lista
com 0s nomes dos grupos, se a sua associagao for uma coligacdo de
Varios grupos; o curriculum vitae (CV) da pessoa que lidera o projecto,
etc..

A seguir

Lembre-se que existe uma grande competicdo para a obtenc¢éo de
financiamentos. E aconselhavel verificar se o seu pedido chegou ao
destinatario sem, no entanto, pressionar o financiador a dar uma resposta
imediata. Se um més depois de ter submetido o seu pedido néo tiver sido
contactado, escreva uma carta educada pedindo para lhe confirmarem se
receberam o seu pedido e perguntando quando sera previsivel
receberem a resposta (pode demorar seis meses ou mesmo um ano).
Guarde fotocépias de todos os requerimentos, com a respectiva data, e
tome nota de qualquer comunicacéo telefénica ou reunido relacionada
com o pedido.

Aproveite todas as oportunidades para aumentar o conhecimento e a
confianca do financiador.

Se o0 seu pedido for recusado, ndo desista. Qualquer pedido pode ser
recusado, mesmo os daqueles que tém bastante experiéncia e sucesso
na angariacdo de fundos Tente saber as razdes especificas por que o
seu pedido foi recusado. E possivel que possa submeter o seu pedido, de
novo, desta feita com informagdes complementares ou expondo o0 caso
de forma diferente.

Se o seu pedido for aceite, € muito importante agradecer a agéncia
financiadora o apoio, assim como assegurar-se e assegura-los de que vai
cumprir todos os requisitos acordados; pode, por exemplo, enviar-lhes um
relatério trimestral do projecto.
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Titulo do projecto ...

Cargo desemp

D e

Total dos yencimentos

3. Telefone

Total
Secgao 3. Materiais

Total

1.
Total
Secgao 5.Viagens

Total

Seccao 2. Instalagbes
1.Renda (preco censalx12) e
2.0utros espagos (especifique a s P

4. Servigos (e\ectric'ldade, sgua, BC) e
5. Manutencao € eparacies
1 Despesas com cormelo e

2. Outras (espec'\ﬁque) .........................................

Secgdo 4 Equipamento,mob'\\iério e veiculos

1.Quilometros efectuados: ..o KmMM@S  ooeeeee ....$Ikm ......... $/mées
2 Refeicoes € alojamento: ... dias e $ldia fotal e
3. Outras (espec'\ﬁque) .............................................................................................

Pode acontecer que queira, no f

pode acontece ira, no L~Jturo, submeter um novo pedi

boa s goadr;zzrlT? n;)stltuu;aq. Se eles tiverem ficadoloccflrlrfI 3:12
e Toados par 1 ra g!ho e tiverem confianca em si, estardo
ot e oot o |na_nC|a—Io de novo. Convide-o0s a conhecer o
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azendd ge mods OIque eles se sintam estimados e “parte d’a

endo o contacto com eles durante o projecto. Nao

se esqueca de referi .

erir em reunides NS

rec i > . , publicacdes e -
onhecimento as entidades financiadorasg relatorios o seu

Exe ari
mplo de um formulario para orcamentos

Este formulari 3
lario tera de ser adaptado as actividades do seu projecto

Data de inicio do e, DaBGCENSEOGOPAET T
Entidade solicitada para 0 financiamento (nome 10 G0AUDI) rvrrrssrsrssrsese s
Outras fontes de apoio

Seccdo 1. pessoal: yencimentos
enhado,

tempo integral ou tempo parcial (nimero d

Descontos € peneficios O ———
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